Ministério da Educacdo

Instituto Federal do Espirito Santo

Campus Serra

Coordenadoria Geral de Gestao de Pessoas

EXTRATO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP IFES - CAMPUS SERRA - 2026
(Documento a ser inserido no processo de solicitagdo de agdes de desenvolvimento)

Unidade estratégica que informou a necessidade

SER-DIREN

Caddigo da necessidade de desenvolvimento

469625

Tema geral e seu recorte

Saude Publica | Estudo e gestdo de politicas, servigos, programas

e assuntos emergentes voltados a saude.

Perfil dos agentes publicos

Técnicos Administrativos em Educagao.

O que é preciso aprender ou aprimorar para melhorar o

desempenho

Aprimorar conhecimentos em saude e habilidades em gestdo de

servigos de saude.

O que pode ser feito para ajudar a resolver a lacuna de

desempenho

Melhorar o que ja executo.

Nivel de esforgo de aprendizagem

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na pratica o

conteudo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida

Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes alinhadas
ao cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos estratégicos

das organizagdes publicas.

Resultado que sera gerado para o Ifes considerando os objetivos e
metas organizacionais, em relagdo ao Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI

Melhoria na gestdo e implementagdo de servigos de saude,

impactando positivamente o bem-estar da comunidade escolar.

O que precisa ser aprendido e o resultado que precisa ser

alcangado

Precisa ser aprendido: Continuo

Resultado Organizacional: Operacional

Os dados acima foram obtidos por meio do levantamento de necessidades de desenvolvimento realizado pelas equipes com validagdo gestores

das unidades estratégicas, para a elaboragdo do PDP Ifes 2026.

Este documento foi elaborado para atender ao art. 28, inciso IV da IN no 21/2021-2021-SGP/ME, de 1° de fevereiro de 2021: “Art. 28. O processo

de afastamento do servidor devera ser instruido com as seguintes informagdes: (...) IV - cépia do trecho do PDP do érgdo ou entidade onde esta

indicada aquela necessidade de desenvolvimento.”

Av. dos Sabids, 330 - Morada de Laranjeiras, Serra - ES, CEP: 29166-630
Telefone: (27) 3182-9328 - E-mail: cggp.ser@ifes.edu.br



Ministério da Educacdo

Instituto Federal do Espirito Santo

Campus Serra

Coordenadoria Geral de Gestdo de Pessoas
EXTRATO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP IFES - CAMPUS SERRA - 2026
(Documento a ser inserido no processo de solicitagdo de agdes de desenvolvimento)

Unidade estratégica que informou a necessidade

SER-GABDG | SER DIREN | SER-DPPGE | SER-DIAPL

Cédigo da necessidade de desenvolvimento

469599

Tema geral e seu recorte

Direito Publico | Estudo e aplicagdo de normas, direitos e

procedimentos legais.

Perfil dos agentes publicos

Técnicos Administrativos em Educagdo e docentes.

O que é preciso aprender ou aprimorar para melhorar o

desempenho

Aprimorar meu conhecimento em normas regulatdrias e

habilidades em anadlise de conformidade.

O que pode ser feito para ajudar a resolver a lacuna de

desempenho

Especializar em um saber, atividade ou ferramenta de trabalho.

Nivel de esforgo de aprendizagem

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na pratica o

conteldo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida

Construir narrativas que representem e legitimem a atuag¢do da

organizagao.

Resultado que sera gerado para o Ifes considerando os objetivos e
metas organizacionais, em relagdo ao Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI

Garantia de conformidade legal e aprimoramento dos processos.

O que precisa ser aprendido e o resultado que precisa ser

alcangado

Precisa ser aprendido: Continuo

Resultado Organizacional: Operacional

Os dados acima foram obtidos por meio do levantamento de necessidades de desenvolvimento realizado pelas equipes com validagdo gestores

das unidades estratégicas, para a elaboragdo do PDP Ifes 2026.

Este documento foi elaborado para atender ao art. 28, inciso IV da IN no 21/2021-2021-SGP/ME, de 1° de fevereiro de 2021: “Art. 28. O processo

de afastamento do servidor devera ser instruido com as seguintes informagdes: (...) IV - cépia do trecho do PDP do érgdo ou entidade onde esta

indicada aquela necessidade de desenvolvimento.”

Av. dos Sabids, 330 - Morada de Laranjeiras, Serra - ES, CEP: 29166-630
Telefone: (27) 3182-9328 - E-mail: cggp.ser@ifes.edu.br



Ministério da Educacdo

Instituto Federal do Espirito Santo

Campus Serra

Coordenadoria Geral de Gestao de Pessoas

EXTRATO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP IFES - CAMPUS SERRA - 2025
(Documento a ser inserido no processo de solicitagdo de agdes de desenvolvimento)

Unidade estratégica que informou a necessidade

SER-GABDG | SER DIREN | SER-DPPGE | SER-DIAPL

Caddigo da necessidade de desenvolvimento

469564

Tema geral e seu recorte

Atendimento ao Publico | Técnicas e praticas de atendimento ao

publico com foco em incluséo e diversidade.

Perfil dos agentes publicos

Técnicos Administrativos em Educagdo e docentes.

O que é preciso aprender ou aprimorar para melhorar o

desempenho

Aprimorar a comunicagdo e atendimento eficaz ao publico,

respeitando suas diversas nuances e identidades.

O que pode ser feito para ajudar a resolver a lacuna de

desempenho

Melhorar o que ja executo.

Nivel de esforgo de aprendizagem

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na pratica

o conteudo que serd aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida

Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos

cidaddos.

Resultado que sera gerado para o Ifes considerando os objetivos e
metas organizacionais, em rela¢do ao Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI

Melhoria na qualidade do atendimento e na satisfagdo do

usuario.

O que precisa ser aprendido e o resultado que precisa ser

alcangado

Precisa ser aprendido: Continuo

Resultado Organizacional: Operacional

Os dados acima foram obtidos por meio do levantamento de necessidades de desenvolvimento realizado pelas equipes com validagdo gestores

das unidades estratégicas, para a elaboragdo do PDP Ifes 2026.

Este documento foi elaborado para atender ao art. 28, inciso IV da IN no 21/2021-2021-SGP/ME, de 1° de fevereiro de 2021: “Art. 28. O processo

de afastamento do servidor devera ser instruido com as seguintes informagdes: (...) IV - cépia do trecho do PDP do érgdo ou entidade onde esta

indicada aquela necessidade de desenvolvimento.”

Av. dos Sabids, 330 - Morada de Laranjeiras, Serra - ES, CEP: 29166-630
Telefone: (27) 3182-9328 - E-mail: cggp.ser@ifes.edu.br



Ministério da Educacdo
Instituto Federal do Espirito Santo
Campus Serra

Coordenadoria Geral de Gestdo de Pessoas
EXTRATO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP IFES - CAMPUS SERRA - 2026
(Documento a ser inserido no processo de solicitagdo de agdes de desenvolvimento)

Unidade estratégica que informou a necessidade SER-GABDG | SER-DIREN | SER-DIAPL | SER-DPPGE
Cédigo da necessidade de desenvolvimento 469684
Tema geral e seu recorte Etica no Setor Publico | Principios éticos, valores sociais e

praticas cidadds no ambiente institucional e comunitario.

Perfil dos agentes publicos Técnicos Administrativos em Educagdo e docentes.

O que é preciso aprender ou aprimorar para melhorar o Reconhecer e aplicar condutas éticas, inclusivas e cidadas nas
desempenho relagdes de trabalho e no exercicio profissional.

O que pode ser feito para ajudar a resolver a lacuna de Especializar em um saber, atividade ou ferramenta de trabalho.
desempenho

Nivel de esforgo de aprendizagem ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar, resumir,

inferir, comparar ou explicar o contetdo que serd aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida Desenvolver conceitos e ideias com clareza.

Resultado que sera gerado para o Ifes considerando os objetivos e Promover uma cultura organizacional pautada pela ética, pelo
metas organizacionais, em relagdo ao Plano de Desenvolvimento respeito a diversidade e pelo compromisso social, fortalecendo
Institucional - PDI a convivéncia democratica e a responsabilidade cidada.

O que precisa ser aprendido e o resultado que precisa ser Precisa ser aprendido: Continuo

alcangado Resultado Organizacional: Operacional

Os dados acima foram obtidos por meio do levantamento de necessidades de desenvolvimento realizado pelas equipes com validagdo gestores
das unidades estratégicas, para a elaboragdo do PDP Ifes 2026.

Este documento foi elaborado para atender ao art. 28, inciso IV da IN no 21/2021-2021-SGP/ME, de 1° de fevereiro de 2021: “Art. 28. O processo

de afastamento do servidor devera ser instruido com as seguintes informagdes: (...) IV - cépia do trecho do PDP do érgdo ou entidade onde esta
indicada aquela necessidade de desenvolvimento.”

Av. dos Sabids, 330 - Morada de Laranjeiras, Serra - ES, CEP: 29166-630
Telefone: (27) 3182-9328 - E-mail: cggp.ser@ifes.edu.br



Ministério da Educacdo

Instituto Federal do Espirito Santo

Campus Serra

Coordenadoria Geral de Gestao de Pessoas

EXTRATO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP IFES - CAMPUS SERRA - 2026
(Documento a ser inserido no processo de solicitagdo de agdes de desenvolvimento)

Unidade estratégica que informou a necessidade

SER-GABDG | SER DIREN | SER-DPPGE | SER-DIAPL

Cédigo da necessidade de desenvolvimento

469720

Tema geral e seu recorte

Produtividade | Planejamento, implementagdo e avaliagdo das
estratégias e metas institucionais para o desenvolvimento

académico, administrativo e estratégico.

Perfil dos agentes publicos

Técnicos Administrativos em Educagdo e docentes.

O que é preciso aprender ou aprimorar para melhorar o

desempenho

Elaborar, interpretar e aplicar de forma integrada ag¢Ges e
indicadores do PDI para orientar o crescimento e a melhoria da

instituigdo.

O que pode ser feito para ajudar a resolver a lacuna de

desempenho

Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas

relacionadas ao meu trabalho.

Nivel de esforgo de aprendizagem

ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar, resumir,

inferir, comparar ou explicar o conteudo que serd aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida

Construir cendrios e tracar diretrizes estratégicas para a
organizagao e para a sociedade, tendo por base as caracteristicas
histdricas, o contexto e as tendéncias em ambito local, regional,

nacional e internacional.

Resultado que sera gerado para o Ifes considerando os objetivos e
metas organizacionais, em relagdo ao Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI

Fortalecer a capacidade de planejamento e gestdo institucional,
promovendo o alinhamento das a¢des a missdo, visdo e objetivos

estratégicos da organizagdo, com foco em inovagdo e exceléncia.

O que precisa ser aprendido e o resultado que precisa ser

alcangado

Precisa ser aprendido: Continuo

Resultado Organizacional: Operacional

Os dados acima foram obtidos por meio do levantamento de necessidades de desenvolvimento realizado pelas equipes com validagdo gestores

das unidades estratégicas, para a elaboragdo do PDP Ifes 2026.

Este documento foi elaborado para atender ao art. 28, inciso IV da IN no 21/2021-2021-SGP/ME, de 1° de fevereiro de 2021: “Art. 28. O processo

de afastamento do servidor devera ser instruido com as seguintes informagdes: (...) IV - cépia do trecho do PDP do érgdo ou entidade onde esta

indicada aquela necessidade de desenvolvimento.”

Av. dos Sabids, 330 - Morada de Laranjeiras, Serra - ES, CEP: 29166-630
Telefone: (27) 3182-9328 - E-mail: cggp.ser@ifes.edu.br



Ministério da Educacdo

Instituto Federal do Espirito Santo

Campus Serra

Coordenadoria Geral de Gestdo de Pessoas
EXTRATO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP IFES - CAMPUS SERRA - 2026
(Documento a ser inserido no processo de solicitagdo de agdes de desenvolvimento)

Unidade estratégica que informou a necessidade

SER-GABDG | SER DIREN | SER-DPPGE | SER-DIAPL

Cédigo da necessidade de desenvolvimento

469560

Tema geral e seu recorte

Lideranga | Lideranga e gestdo de conflitos na administragdo

publica.

Perfil dos agentes publicos

Técnicos Administrativos em Educagdo e docentes.

O que é preciso aprender ou aprimorar para melhorar o

desempenho

Desenvolver habilidades de lideranga e gestdo de conflitos para

aprimorar a condugdo de equipes.

O que pode ser feito para ajudar a resolver a lacuna de

desempenho

Melhorar o que ja executo

Nivel de esforgo de aprendizagem

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na pratica

o conteudo que sera aprendido

Capacidade a ser desenvolvida

Promover uma lideranga que associe o alto desempenho da

equipe ao bem-estar dos individuos em sua rotina de trabalho.

Resultado que sera gerado para o Ifes considerando os objetivos e
metas organizacionais, em relagdo ao Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI

Melhoria na gestdo de equipes e resolugdo eficaz de conflitos.

O que precisa ser aprendido e o resultado que precisa ser

alcangado

Precisa ser aprendido: Continuo

Resultado Organizacional: Operacional

Os dados acima foram obtidos por meio do levantamento de necessidades de desenvolvimento realizado pelas equipes com validagdo gestores

das unidades estratégicas, para a elaboragdo do PDP Ifes 2026.

Este documento foi elaborado para atender ao art. 28, inciso IV da IN no 21/2021-2021-SGP/ME, de 1° de fevereiro de 2021: “Art. 28. O processo

de afastamento do servidor devera ser instruido com as seguintes informagdes: (...) IV - cépia do trecho do PDP do érgdo ou entidade onde esta

indicada aquela necessidade de desenvolvimento.”

Av. dos Sabids, 330 - Morada de Laranjeiras, Serra - ES, CEP: 29166-630
Telefone: (27) 3182-9328 - E-mail: cggp.ser@ifes.edu.br



Ministério da Educacdo

Instituto Federal do Espirito Santo

Campus Serra

Coordenadoria Geral de Gestao de Pessoas

EXTRATO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP IFES - CAMPUS SERRA - 2026
(Documento a ser inserido no processo de solicitagdo de agdes de desenvolvimento)

Unidade estratégica que informou a necessidade

SER-GABDG | SER DIREN | SER-DPPGE | SER-DIAPL

Caddigo da necessidade de desenvolvimento

469707

Tema geral e seu recorte

Relagdes de Trabalho no Setor Publico | Estratégias, normas e
praticas de prevencdo e enfrentamento do assédio moral e sexual

no ambiente de trabalho.

Perfil dos agentes publicos

Técnicos Administrativos em Educagdo e docentes.

O que é preciso aprender ou aprimorar para melhorar o

desempenho

Identificar situagBes de assédio moral e sexual e aplicar medidas

eficazes de prevencdo, intervengdo e orientagdo.

O que pode ser feito para ajudar a resolver a lacuna de

desempenho

Especializar em um saber, atividade ou ferramenta de trabalho

Nivel de esfor¢o de aprendizagem

ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar, resumir,

inferir, comparar ou explicar o contetddo que serd aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida

Antecipar, identificar e administrar a ocorréncia de situagdes de

risco.

Resultado que sera gerado para o Ifes considerando os objetivos e
metas organizacionais, em relagdo ao Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI

Promover um ambiente de trabalho seguro, respeitoso e
inclusivo, fortalecendo a cultura organizacional baseada em ética,

direitos humanos e bem-estar de todos os servidores.

O que precisa ser aprendido e o resultado que precisa ser

alcangado

Precisa ser aprendido: Continuo

Resultado Organizacional: Operacional

Os dados acima foram obtidos por meio do levantamento de necessidades de desenvolvimento realizado pelas equipes com validagdo gestores

das unidades estratégicas, para a elaboragdo do PDP Ifes 2026.

Este documento foi elaborado para atender ao art. 28, inciso IV da IN no 21/2021-2021-SGP/ME, de 1° de fevereiro de 2021: “Art. 28. O processo

de afastamento do servidor devera ser instruido com as seguintes informagdes: (...) IV - cépia do trecho do PDP do érgdo ou entidade onde esta

indicada aquela necessidade de desenvolvimento.”

Av. dos Sabids, 330 - Morada de Laranjeiras, Serra - ES, CEP: 29166-630
Telefone: (27) 3182-9328 - E-mail: cggp.ser@ifes.edu.br



Ministério da Educacdo
Instituto Federal do Espirito Santo
Campus Serra

Coordenadoria Geral de Gestdo de Pessoas
EXTRATO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP IFES - CAMPUS SERRA - 2026
(Documento a ser inserido no processo de solicitagdo de agdes de desenvolvimento)

Unidade estratégica que informou a necessidade SER-GABDG | SER DIREN | SER-DPPGE | SER-DIAPL
Cédigo da necessidade de desenvolvimento 469692
Tema geral e seu recorte Psicologia do Desenvolvimento Humano | Aspectos psicolégicos

e estratégias de promogdo do desenvolvimento humano em

contextos educacionais e organizacionais.

Perfil dos agentes publicos Técnicos Administrativos em Educagdo e docentes.
O que é preciso aprender ou aprimorar para melhorar o Identificar e aplicar praticas que favorecam o bem-estar, a
desempenho motivacdo e o desenvolvimento pessoal e interpessoal de alunos

e servidores.

O que pode ser feito para ajudar a resolver a lacuna de Especializar em um saber, atividade ou ferramenta de trabalho.
desempenho
Nivel de esforgo de aprendizagem ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar, resumir,

inferir, comparar ou explicar o conteudo que serd aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida Propiciar a equipe oportunidades de formagdo e
compartilhamento do conhecimento no espago organizacional,
valorizando o capital humano , promovendo uma cultura de
aprendizagem continua e conciliando o desenvolvimento pessoas

e orientagdo para resultados.

Resultado que sera gerado para o Ifes considerando os objetivos e Fortalecer a qualidade das relagdes humanas e dos processos

metas organizacionais, em relagdo ao Plano de Desenvolvimento educacionais por meio da valorizagdo da saude mental, da

Institucional - PDI inclusdo e do desenvolvimento integral das pessoas na
instituigdo.

O que precisa ser aprendido e o resultado que precisa ser Precisa ser aprendido: Continuo

alcancado Resultado Organizacional: Operacional

Os dados acima foram obtidos por meio do levantamento de necessidades de desenvolvimento realizado pelas equipes com validagdo gestores
das unidades estratégicas, para a elaboragdo do PDP Ifes 2026.

Este documento foi elaborado para atender ao art. 28, inciso IV da IN no 21/2021-2021-SGP/ME, de 1° de fevereiro de 2021: “Art. 28. O processo

de afastamento do servidor devera ser instruido com as seguintes informagdes: (...) IV - cépia do trecho do PDP do érgdo ou entidade onde esta
indicada aquela necessidade de desenvolvimento.”

Av. dos Sabids, 330 - Morada de Laranjeiras, Serra - ES, CEP: 29166-630
Telefone: (27) 3182-9328 - E-mail: cggp.ser@ifes.edu.br



Ministério da Educacdo

Instituto Federal do Espirito Santo

Campus Serra

Coordenadoria Geral de Gestao de Pessoas

EXTRATO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP IFES - CAMPUS SERRA - 2026
(Documento a ser inserido no processo de solicitagdo de agdes de desenvolvimento)

Unidade estratégica que informou a necessidade

SER-GABDG | SER DIREN | SER-DPPGE | SER-DIAPL

Cédigo da necessidade de desenvolvimento

469582

Tema geral e seu recorte

Topicos Especificos de Educagdo | Metodologias, politicas,

praticas pedagdgicas e contextos educativos variados.

Perfil dos agentes publicos

Técnicos Administrativos em Educagdo e docentes.

O que é preciso aprender ou aprimorar para melhorar o

desempenho

Melhorar a prética e desenpenho do exercicio de tarefas

inerentes a educacgdo.

O que pode ser feito para ajudar a resolver a lacuna de

desempenho

Melhorar o que ja executo.

Nivel de esforgo de aprendizagem

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na pratica o

conteudo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida

Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes alinhadas
ao cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos estratégicos

das organizagdes publicas.

Resultado que sera gerado para o Ifes considerando os objetivos e
metas organizacionais, em relagdo ao Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI

Aprimorara o ensino e a aprendizagem em diferentes contextos

educativos.

O que precisa ser aprendido e o resultado que precisa ser

alcangado

Precisa ser aprendido: Continuo

Resultado Organizacional: Operacional

Os dados acima foram obtidos por meio do levantamento de necessidades de desenvolvimento realizado pelas equipes com validagdo gestores
das unidades estratégicas, para a elaboragdo do PDP Ifes 2026.

Este documento foi elaborado para atender ao art. 28, inciso IV da IN no 21/2021-2021-SGP/ME, de 1° de fevereiro de 2021: “Art. 28. O processo

de afastamento do servidor devera ser instruido com as seguintes informagdes: (...) IV - cépia do trecho do PDP do érgdo ou entidade onde esta
indicada aquela necessidade de desenvolvimento.”

Av. dos Sabids, 330 - Morada de Laranjeiras, Serra - ES, CEP: 29166-630
Telefone: (27) 3182-9328 - E-mail: cggp.ser@ifes.edu.br



Ministério da Educacdo

Instituto Federal do Espirito Santo

Campus Serra

Coordenadoria Geral de Gestao de Pessoas

EXTRATO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP IFES - CAMPUS SERRA - 2026
(Documento a ser inserido no processo de solicitagdo de agdes de desenvolvimento)

Unidade estratégica que informou a necessidade

SER-GABDG

Caddigo da necessidade de desenvolvimento

469617

Tema geral e seu recorte

Gestdo de Pessoas | Recrutamento, desenvolvimento, retengdo,

engajamento e gestdo da vida funcional de servidores.

Perfil dos agentes publicos

Técnicos Administrativos em Educagao.

O que é preciso aprender ou aprimorar para melhorar o

desempenho

Aprimorar competéncias na area de gestdo de pessoas.

O que pode ser feito para ajudar a resolver a lacuna de

desempenho

Especializar em um saber, atividade ou ferramenta de trabalho

Nivel de esforgo de aprendizagem

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na pratica

o conteudo que serd aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida

Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos

estratégicos das organizagdes publicas.

Resultado que sera gerado para o Ifes considerando os objetivos e
metas organizacionais, em relagdo ao Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI

Otimizagdo da gestdo de pessoas.

O que precisa ser aprendido e o resultado que precisa ser

alcangado

Precisa ser aprendido: Continuo

Resultado Organizacional: Operacional

Os dados acima foram obtidos por meio do levantamento de necessidades de desenvolvimento realizado pelas equipes com validagdo gestores

das unidades estratégicas, para a elaboragdo do PDP Ifes 2026.

Este documento foi elaborado para atender ao art. 28, inciso IV da IN no 21/2021-2021-SGP/ME, de 1° de fevereiro de 2021: “Art. 28. O processo

de afastamento do servidor devera ser instruido com as seguintes informagdes: (...) IV - cépia do trecho do PDP do érgdo ou entidade onde esta

indicada aquela necessidade de desenvolvimento.”

Av. dos Sabids, 330 - Morada de Laranjeiras, Serra - ES, CEP: 29166-630
Telefone: (27) 3182-9328 - E-mail: cggp.ser@ifes.edu.br



Ministério da Educacdo

Instituto Federal do Espirito Santo

Campus Serra

Coordenadoria Geral de Gestao de Pessoas

EXTRATO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP IFES - CAMPUS SERRA - 2026
(Documento a ser inserido no processo de solicitagdo de agdes de desenvolvimento)

Unidade estratégica que informou a necessidade

SER-DIAPL

Caddigo da necessidade de desenvolvimento

469606

Tema geral e seu recorte

Logistica e Compras Publicas | Gestdo de processos de aquisi¢do

e logistica no setor publico.

Perfil dos agentes publicos

Técnicos Administrativos em Educagao.

O que é preciso aprender ou aprimorar para melhorar o

desempenho

Aprimorar conhecimentos em processos de compras publicas e

gestdo logistica eficiente.

O que pode ser feito para ajudar a resolver a lacuna de

desempenho

Melhorar o que ja executo.

Nivel de esforgo de aprendizagem

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na pratica

o conteudo que serd aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida

Tomar decisdes e gerenciar de forma competente e estratégica

os atos da organizagao.

Resultado que sera gerado para o Ifes considerando os objetivos e
metas organizacionais, em rela¢do ao Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI

Melhoria na eficiéncia das aquisi¢des e na gestdo dos recursos

publicos.

O que precisa ser aprendido e o resultado que precisa ser

alcangado

Precisa ser aprendido: Continuo

Resultado Organizacional: Operacional

Os dados acima foram obtidos por meio do levantamento de necessidades de desenvolvimento realizado pelas equipes com validagdo gestores

das unidades estratégicas, para a elaboragdo do PDP Ifes 2026.

Este documento foi elaborado para atender ao art. 28, inciso IV da IN no 21/2021-2021-SGP/ME, de 1° de fevereiro de 2021: “Art. 28. O processo

de afastamento do servidor devera ser instruido com as seguintes informagdes: (...) IV - cépia do trecho do PDP do érgdo ou entidade onde esta

indicada aquela necessidade de desenvolvimento.”

Av. dos Sabids, 330 - Morada de Laranjeiras, Serra - ES, CEP: 29166-630
Telefone: (27) 3182-9328 - E-mail: cggp.ser@ifes.edu.br



Ministério da Educacdo

Instituto Federal do Espirito Santo

Campus Serra

Coordenadoria Geral de Gestao de Pessoas

EXTRATO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP IFES - CAMPUS SERRA - 2026
(Documento a ser inserido no processo de solicitagdo de agdes de desenvolvimento)

Unidade estratégica que informou a necessidade

SER-GABDG | SER DIREN | SER-DPPGE | SER-DIAPL

Caddigo da necessidade de desenvolvimento

469575

Tema geral e seu recorte

Estratégia, Projetos e Processos | Aprendizado de técnicas e
procedimentos utilizados na rotina de trabalho, incluindo

habilidades para operar sistemas.

Perfil dos agentes publicos

Técnicos Administrativos em Educagdo e docentes.

O que é preciso aprender ou aprimorar para melhorar o

desempenho

Desenvolver habilidades em planejamento estratégico e gestdo

de projetos e processos.

O que pode ser feito para ajudar a resolver a lacuna de

desempenho

Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas

relacionadas ao meu trabalho

Nivel de esfor¢o de aprendizagem

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na pratica o

conteldo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida

Tomar decisdes e gerenciar de forma competente e estratégica os

atos da organizagdo.

Resultado que sera gerado para o Ifes considerando os objetivos e
metas organizacionais, em relagdo ao Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI

Otimizagdo dos processos e projetos internos.

O que precisa ser aprendido e o resultado que precisa ser

alcangado

Precisa ser aprendido: Continuo

Resultado Organizacional: Operacional

Os dados acima foram obtidos por meio do levantamento de necessidades de desenvolvimento realizado pelas equipes com validagdo gestores
das unidades estratégicas, para a elaboragdo do PDP Ifes 2026.

Este documento foi elaborado para atender ao art. 28, inciso IV da IN no 21/2021-2021-SGP/ME, de 1° de fevereiro de 2021: “Art. 28. O processo

de afastamento do servidor devera ser instruido com as seguintes informagdes: (...) IV - cépia do trecho do PDP do érgdo ou entidade onde esta
indicada aquela necessidade de desenvolvimento.”

Av. dos Sabids, 330 - Morada de Laranjeiras, Serra - ES, CEP: 29166-630
Telefone: (27) 3182-9328 - E-mail: cggp.ser@ifes.edu.br



Ministério da Educacdo
Instituto Federal do Espirito Santo
Campus Serra
Coordenadoria Geral de Gestdo de Pessoas

EXTRATO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP IFES - CAMPUS SERRA - 2026
(Documento a ser inserido no processo de solicitagdo de agdes de desenvolvimento)

Unidade estratégica que informou a necessidade SER-DIAPL
Caddigo da necessidade de desenvolvimento 469674
Tema geral e seu recorte Orgamento e Finangas | Gestdo, planejamento e execugdo

orgamentdria e financeira no setor publico.

Perfil dos agentes publicos Técnicos Administrativos em Educagao.

O que é preciso aprender ou aprimorar para melhorar o APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na pratica o
desempenho conteudo que sera aprendido.

O que pode ser feito para ajudar a resolver a lacuna de Melhorar o que ja executo.

desempenho

Nivel de esforgo de aprendizagem Criar: quando se precisa generalizar, planejar ou produzir sobre o

conteudo que sera aprendido

Capacidade a ser desenvolvida Tomar decisdes e gerenciar de forma competente e estratégica os

atos da organizagao.

Resultado que sera gerado para o Ifes considerando os objetivos e Fortalecer a capacidade de planejar, executar e acompanhar o
metas organizacionais, em rela¢do ao Plano de Desenvolvimento orgamento e as finangas institucionais, garantindo conformidade
Institucional - PDI legal, eficiéncia na aplicagdo dos recursos e apoio as metas

estratégicas da organizagdo.

O que precisa ser aprendido e o resultado que precisa ser Precisa ser aprendido: Continuo

alcangado Resultado Organizacional: Operacional

Os dados acima foram obtidos por meio do levantamento de necessidades de desenvolvimento realizado pelas equipes com validagdo gestores
das unidades estratégicas, para a elaboragdo do PDP Ifes 2026.

Este documento foi elaborado para atender ao art. 28, inciso IV da IN no 21/2021-2021-SGP/ME, de 1° de fevereiro de 2021: “Art. 28. O processo

de afastamento do servidor devera ser instruido com as seguintes informagdes: (...) IV - cépia do trecho do PDP do érgdo ou entidade onde esta
indicada aquela necessidade de desenvolvimento.”

Av. dos Sabids, 330 - Morada de Laranjeiras, Serra - ES, CEP: 29166-630
Telefone: (27) 3182-9328 - E-mail: cggp.ser@ifes.edu.br



Ministério da Educacdo

Instituto Federal do Espirito Santo

Campus Serra

Coordenadoria Geral de Gestao de Pessoas

EXTRATO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP IFES - CAMPUS SERRA - 2026
(Documento a ser inserido no processo de solicitagdo de agdes de desenvolvimento)

Unidade estratégica que informou a necessidade

SER-GABDG

Caddigo da necessidade de desenvolvimento

469614

Tema geral e seu recorte

Comunicagdo Institucional | Gestdo, organizacdo e otimizagdo

de processos e recursos de comunicagao.

Perfil dos agentes publicos

Técnicos Administrativos em Educagao.

O que é preciso aprender ou aprimorar para melhorar o

desempenho

Aprimorar competéncias na area de comunicagdo institucional.

O que pode ser feito para ajudar a resolver a lacuna de

desempenho

Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas

relacionadas ao meu trabalho.

Nivel de esforgo de aprendizagem

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na pratica

o conteudo que serd aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida

Estabelecer uma comunicagdo empatica, persuasiva e influente,

inspirando confianga.

Resultado que sera gerado para o Ifes considerando os objetivos e
metas organizacionais, em rela¢do ao Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI

Melhoria na articulagdo e eficacia comunicacional.

O que precisa ser aprendido e o resultado que precisa ser

alcangado

Precisa ser aprendido: Continuo

Resultado Organizacional: Operacional

Os dados acima foram obtidos por meio do levantamento de necessidades de desenvolvimento realizado pelas equipes com validagdo gestores

das unidades estratégicas, para a elaboragdo do PDP Ifes 2026.

Este documento foi elaborado para atender ao art. 28, inciso IV da IN no 21/2021-2021-SGP/ME, de 1° de fevereiro de 2021: “Art. 28. O processo

de afastamento do servidor devera ser instruido com as seguintes informagdes: (...) IV - cépia do trecho do PDP do érgdo ou entidade onde esta

indicada aquela necessidade de desenvolvimento.”

Av. dos Sabids, 330 - Morada de Laranjeiras, Serra - ES, CEP: 29166-630
Telefone: (27) 3182-9328 - E-mail: cggp.ser@ifes.edu.br



Ministério da Educacdo

Instituto Federal do Espirito Santo

Campus Serra

Coordenadoria Geral de Gestdo de Pessoas
EXTRATO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP IFES - CAMPUS SERRA - 2026
(Documento a ser inserido no processo de solicitagdo de agdes de desenvolvimento)

Unidade estratégica que informou a necessidade

SER DIREN | SER-DPPGE

Cédigo da necessidade de desenvolvimento

469490

Tema geral e seu recorte

Educagdo e Docéncia | Aperfeicoamento de préticas de ensino e
atualizagdo de conhecimentos especificos nas dreas de atuagdo

dos docentes.

Perfil dos agentes publicos

Docentes.

O que é preciso aprender ou aprimorar para melhorar o

desempenho

Metodologias de ensino e insuficiéncia na atualizagdo de

conhecimentos especificos nas disciplinas lecionadas.

O que pode ser feito para ajudar a resolver a lacuna de

desempenho

Melhorar o que ja executo.

Nivel de esforgo de aprendizagem

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na pratica o

conteldo que sera aprendido

Capacidade a ser desenvolvida

Garantir o atendimento das necessidades dos usudrios e dos

cidad3os.

Resultado que serda gerado para o Ifes considerando os objetivos e
metas organizacionais, em relagdo ao Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI

Elevar a qualidade da docéncia por meio da integragdo entre
metodologias pedagdgicas e o aprofundamento dos contetidos
especificos de cada area de ensino, favorecendo a inovagdo, a

exceléncia educacional e a formagdo integral dos estudantes.

O que precisa ser aprendido e o resultado que precisa ser

alcangado

Precisa ser aprendido: Continuo

Resultado Organizacional: Operacional

Os dados acima foram obtidos por meio do levantamento de necessidades de desenvolvimento realizado pelas equipes com validagdo gestores

das unidades estratégicas, para a elaboragdo do PDP Ifes 2026.

Este documento foi elaborado para atender ao art. 28, inciso IV da IN no 21/2021-2021-SGP/ME, de 1° de fevereiro de 2021: “Art. 28. O processo

de afastamento do servidor devera ser instruido com as seguintes informagdes: (...) IV - cépia do trecho do PDP do érgdo ou entidade onde esta

indicada aquela necessidade de desenvolvimento.”

Av. dos Sabids, 330 - Morada de Laranjeiras, Serra - ES, CEP: 29166-630
Telefone: (27) 3182-9328 - E-mail: cggp.ser@ifes.edu.br



Ministério da Educacdo

Instituto Federal do Espirito Santo

Campus Serra

Coordenadoria Geral de Gestao de Pessoas

EXTRATO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP IFES - CAMPUS SERRA - 2026
(Documento a ser inserido no processo de solicitagdo de agdes de desenvolvimento)

Unidade estratégica que informou a necessidade

SER-GABDG | SER DIREN | SER-DPPGE | SER-DIAPL

Caddigo da necessidade de desenvolvimento

469550

Tema geral e seu recorte

Tecnologia da Informacgdo | Gestdo e otimizagdo de processos e
recursos de T, incluindo andlise e ciéncia de dados e inteligéncia

artificial.

Perfil dos agentes publicos

Técnicos Administrativos em Educagdo e docentes.

O que é preciso aprender ou aprimorar para melhorar o

desempenho

Desenvolver competéncias em gestdo, organizagdo e otimizagdo

processos e recursos na area de tecnologia da informagao.

O que pode ser feito para ajudar a resolver a lacuna de

desempenho

Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas

relacionadas ao meu trabalho.

Nivel de esfor¢o de aprendizagem

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na pratica o

conteldo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestdo; os
processos de tomada de decisdo e geragdo de produtos e
servigos; e os meios de comunicagdo interna, externa e de

relacionamento com usudrios.

Resultado que sera gerado para o Ifes considerando os objetivos e
metas organizacionais, em relagdo ao Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI

Melhoria e inovagdo nos servigos e ensino de Tecnologia da

Informacgao.

O que precisa ser aprendido e o resultado que precisa ser

alcangado

Precisa ser aprendido: Continuo

Resultado Organizacional: Operacional

Os dados acima foram obtidos por meio do levantamento de necessidades de desenvolvimento realizado pelas equipes com validagdo gestores

das unidades estratégicas, para a elaboragdo do PDP Ifes 2026.

Este documento foi elaborado para atender ao art. 28, inciso IV da IN no 21/2021-2021-SGP/ME, de 1° de fevereiro de 2021: “Art. 28. O processo

de afastamento do servidor devera ser instruido com as seguintes informagdes: (...) IV - cépia do trecho do PDP do érgdo ou entidade onde esta

indicada aquela necessidade de desenvolvimento.”

Av. dos Sabids, 330 - Morada de Laranjeiras, Serra - ES, CEP: 29166-630
Telefone: (27) 3182-9328 - E-mail: cggp.ser@ifes.edu.br



Ministério da Educacdo

Instituto Federal do Espirito Santo

Campus Serra

Coordenadoria Geral de Gestao de Pessoas

EXTRATO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PDP IFES - CAMPUS SERRA - 2026
(Documento a ser inserido no processo de solicitagdo de agdes de desenvolvimento)

Unidade estratégica que informou a necessidade

SER-DIAPL

Cédigo da necessidade de desenvolvimento

469657

Tema geral e seu recorte

Construgdo Civil | Planejamento, execug¢do e manutengdo de
edificagBes, instalagdes e sistemas de apoio a infraestrutura do

campus.

Perfil dos agentes publicos

Técnicos Administrativos em Educagao.

O que é preciso aprender ou aprimorar para melhorar o

desempenho

Aplicar praticas atualizadas e integradas de gestdo, operagdo e
manutencdo da infraestrutura, considerando eficiéncia,

segurancga e sustentabilidade.

O que pode ser feito para ajudar a resolver a lacuna de

desempenho

Melhorar o que ja executo.

Nivel de esforgo de aprendizagem

APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na pratica o

conteldo que sera aprendido.

Capacidade a ser desenvolvida

Construir parcerias e fortalecer as relagdes institucionais, atuando

em um ambiente de governanga em rede.

Resultado que sera gerado para o Ifes considerando os objetivos e
metas organizacionais, em relagdo ao Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI

Ampliar a capacidade técnica e gerencial da equipe de
infraestrutura, promovendo melhorias na conservagao,
modernizagdo e uso eficiente dos espagos e recursos

institucionais.

O que precisa ser aprendido e o resultado que precisa ser

alcangado

Precisa ser aprendido: Continuo

Resultado Organizacional: Operacional

Os dados acima foram obtidos por meio do levantamento de necessidades de desenvolvimento realizado pelas equipes com validagdo gestores
das unidades estratégicas, para a elaboragdo do PDP Ifes 2026.

Este documento foi elaborado para atender ao art. 28, inciso IV da IN no 21/2021-2021-SGP/ME, de 1° de fevereiro de 2021: “Art. 28. O processo

de afastamento do servidor devera ser instruido com as seguintes informagdes: (...) IV - cépia do trecho do PDP do érgdo ou entidade onde esta
indicada aquela necessidade de desenvolvimento.”

Av. dos Sabids, 330 - Morada de Laranjeiras, Serra - ES, CEP: 29166-630
Telefone: (27) 3182-9328 - E-mail: cggp.ser@ifes.edu.br



