CANDIDATA AO CARGO DE DIRETORA GERAL DO IFES CAMPUS SERRA
PLANO DE AGAO GESTAO 2026 - 2029

Rosilene de Sé Ribeiro, professora titular do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico (EBTT) no Ifes Campus Serra desde janeiro de 2009 é
Doutora em Fisica na drea de Cosmologia (Ufes 2007), Mestre em
Fisica na érea de Cosmologia (Ufes 2003), fez bacharelado e
licenciatura em Fisica (Ufes 1997). Aperfeicoou em: Direito
Administrativo Aplicado a Gestdo Publica. (Centro de Ensino em
Gestéo PUblica- CEGESP - CH 140h - 2021), Gestéo Publica (CEGESP -
CH 150h - 2021), Gestdo de Pessoas na Administragdo Publica
(CEGESP - CH 150h - 2021), além de outros cursos que podem ser
encontrados no Curriculo

Lattes: http://lattes.cnpq.br/1985806708983534

Desde 2009 é Professora EBTT no Ifes Campus Serrq, 2013 — 2015 foi
Coordenadora na Reitoria do Programa de Difusdo Cientifica
(PRODIF), 2010 - 2019 foi Membra do colegiado do curso de
Engenharia de Controle e Automagdo e membra do Nacleo Docente
Estruturante — NDE, desde 2022 é Membra da Camara de Pesquisa e
Pés-graduagdo e da Subcdmara de Pesquisa e Poés-graduagdo,
desde 2018 é Coordenadora de projeto de Extenséo, desde 2016 é
coordenadora de projetos de Pesquisa. 2000 — 2010 foi professora
dos cursos de Engenharia Elétrica, Engenharia de Produgdo Civil e 2
Farmécia (UNIVIX), 2001 - 2003 foi Professora do curso de Escutar, humanizar
Engenharia Elétrica (Faculdade Novo Milénio), 2013-2015 atuou como e transformar!
professora colaboradora do Programa de Pds-graduagdo em

Ensino de Fisica Ufes - Mestrado Nacional Profissional em Ensino de

Fisica - MNPEF - UFES.

Apresento aqui uma proposta de gestdo para o Ifes Campus Serra baseada em principios que considero
essenciais: participagdo, didlogo e humanidade. Meu compromisso &€ com uma lideranga que ouve, acolhe e
constrdi coletivamente. Quero caminhar lado a lado com servidores e estudantes, promovendo um ambiente
organizacional mais justo, colaborativo e acolhedor para todos.

Com essa base, poderemos avangar em diversas frentes: ensino, gestéo pedagodgica, administragéo,
sustentabilidade, inovagdo, estrutura fisica, indices de desempenho e, principalmente, nas condigdes de
permanéncia e sucesso dos nossos estudantes.

Nosso plano se alinha & missdo do Ifes de oferecer ensino, pesquisq, extensdo e inovagdo de qualidade,
promovendo também a formagdo humana. Isso significa fortalecer a formagdo técnica e académica dos
nossos alunos, ao mesmo tempo em que contribuimos com o desenvolvimento da comunidade interna e
externa. Essa miss@o é sustentada por principios dos Institutos Federais: a formagéo integral, a incluséo social,
os direitos humanos, a valorizagdo da diversidade, o respeito ao meio ambiente e a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa, extenséo e inovagdo. Tudo isso s6 & possivel por meio de uma gestdo democrdtica,
transparente e comprometida com o coletivo. Acredito que liderar & servir com empatia, honestidade,
responsabilidade e competéncia. E preciso ter sensibilidade para cuidar do clima organizacional, valorizando
as pessodas em sua totalidade — como seres humanos e como profissionais. A seguir, apresento propostas que
estéio abertas a sugestdes. Convido vocé a contribuir com ideias e perspectivas, porque cada olhar &
fundamental na construgéo de um campus mais humano, inclusivo e fortalecido.

Conto com o apoio de vocés para juntos, fazermos do Ifes Campus Serra um lugar melhor para se aprender,
ensinar, trabalhar e transformar vidas!




Participacdo: De alunos e servidores em conselhos, comissdes e féruns auxiliando na tomada de decisées coletivas.
Transparéncia: Divulgar finangas e projetos de forma clara e acessivel para toda a comunidade.

Seguranca no Campus: Instalar uma catraca biométrica na portaria, buscar recursos para: aumentar a vigiléncia, ativar a
cancela e melhorar a cerca do campus.
Reforcar a assisténcia estudantil: Buscar recursos financeiros para reforgar a Assisténcia Estudantil.

Modernizagéo: Buscar recursos para modernizar laboratérios, salas, espagos de convivéncia e dreas esportivas.
Ferramentas digitais: Investir em ferramentas digitais para ensino, administragdo, gestdo e servigos.

Integracdo: Promover a integragdo entre servidores e fortalecer relagdes interpessoais.
Descentralizacdo: Descentralizar decisdes, integrando diretorias e setores.
Trabalho em conjunto: Planejamento conjunto entre a diretoria de ensino e a equipe pedagogica.

Calenddrio administrativo melhor: Buscar formas legais de melhorar o calendério administrativo com foco no bem-estar e
na eficiéncia institucional.
Eventos: Incluir a Mostra Tecnolégica, a Semana de Educagéo para a Vida e eventos estudantis no calendério académico.

Canal de comunicacéo efetivo: Criar um canal fixo para sugestdes e avaliagdes, a fim de alinhar as agdes ds necessidades.
Participacéo e escuta ativa: Realiza reunides periédicas com os servidores, coordenadores de curso, setores, Grémio
Estudantil, Centros Académicos e representantes de turma.

Manter dialogo estratégico com a Reitoria, defendendo as pautas do Campus Serra.
Pleitear vagas para professores e técnicos administrativos junto & Reitoria.

Melhorar os indicadores académicos: Analisar periodicamente os indicadores académicos do Campus, como retengéo,
evasdo e desempenho, para embasar decisdes coletivas e propor agdes de melhoria por curso e por semestre.

Monitoria e Tutoria: Implantar monitoria e tutoria, como estratégia concreta de enfrentamento & evaséo e retengéo.
Acompanhamento aos Egressos: Desenvolver agdes de recepgdo e acompanhamento aos egressos, fortalecendo o vinculo
com o Campus e promovendo trajetérias inspiradoras.

Revisar e atualizar os Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPC’s) periodicamente, garantindo alinhamento com as
necessidades dos estudantes, do Campus, da comunidade e do mundo do trabalho.

Trabalho em conjunto entre docentes e TAE's: Incentivar o trabalho integrado entre docentes e técnicos administrativos,
fortalecendo a formagéo do aluno como cidaddo e profissional.

Capacitacdo: Buscar ofertar programas de capacitagéo e formagdo continuada para os servidores, promovendo a
melhoria continua da qualidade do ensino e da gestéo educacional, além dos garantidos por lei.

Fortalecimento dos nicleos: Apoiar e fortalecer as agdes dos nicleos institucionais como o: NAPNE (NUcleo de Apoio das
Pessoas com Necessidades Especificas), NEABI (Nicleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas), NEPGENS (Nucleo de Estudos
e Pesquisas sobre Género e Sexualidade), NEA (NGcleo de Educacdo Ambiental), NAC (NGcleo de Arte e Cultura) e NRI
(NGcleo de Relagées Internacionais).

Carga hordria para professores que atendem ao NAPNE: Propor carga hordria especifica para professores que atendem
individualmente os alunos do NAPNE, valorizando o trabalho de inclus@o e do professor.

Criar uma sala antiestresse de uso coletivo, que também funcione como apoio emergencial para acolher dependentes de
estudantes e servidores quando necessdrio — especialmente Gtil para alunos atendidos pelo NAPNE.




Novos cursos de ensino médio: Estudar, junto & comunidade académica, a viabilidade de abertura de novos cursos de
ensino médio, alinhados ao potencial do Campus e ds demandas da regido.

Estimular projetos integradores nos cursos superiores, conectando disciplinas do ensino bdsico com as profissionalizantes,
tornando as disciplinas iniciais mais atraentes e resultando em um projeto final nos Gltimos periodos (sem ser uma
disciplina formal com carga horéria).

Promover anualmente uma Mostra Tecnolégica aberta ao publico, com participagéo de escolas do ensino fundamental e
médio, valorizando os nossos alunos como protagonistas de seus trabalhos de iniciagdo cientifica e projetos integradores.

Buscar recursos para implantar programas de monitoria, bolsas de estudo e iniciagdo cientifica, incentivando a
permanéncia e reduzindo a evasdo.

Apoiar tutorias voltadas ao refor¢co da aprendizagem, promovendo um ambiente de apoio pedagégico para diminuir a
retengdo.

Fortalecer os servicos de apoio aos estudantes, como atendimento psicopedagoégico, orientagbes académicas e
programas de acolhimento, com foco no bem-estar e desempenho escolar.

Construir, através de parcerias, uma pista de caminhada/corrida, um campo de futebol de areia e de grama.

Buscar recursos para ampliar os espagos esportivos do Campus.

Criar o NGcleo de Esportes e Praticas Corporais (NEP) para organizar agées esportivas e de promogéo da saude fisica e
mental.

Participacéo ativa dos estudantes: Realizar reunides consultivas periédicas com o Grémio Estudantil e Centros Académicos,
garantindo escuta ativa e alinhamento das agdes com as reais demandas estudantis.

Melhorar a comunicacéo institucional com os estudantes, ampliando o acesso as informagdes, como por exemplo,
congressos, ENEM, ENADE, SISU, intercmbios académicos, culturais e esportivos.

Melhorar as salas do Grémio Estudantil e Centros Académicos, com infraestrutura adequada ao protagonismo estudantil.

Fortalecer e incentivar agdes culturais, artisticas, esportivas e cientificas, integrando os ndcleos NAC, NAPNE, NEABI,
NEPGENS, NEA e os centros representativos dos alunos.

Satde mental e fisica: Promover agdes voltadas & saude fisica e mental dos servidores, como rodas de conversa, palestras
sobre salde mental e emocional. Buscar apoio financeiro para criar um espago de exercicios fisicos.

Sadde fisica: Buscar junto a prefeitura a realizagéo da “Campanha anual da Sadde”, com vacinagdo e check-ups bdsicos.
Espaco de convivéncia: Criar e reformular espagos de convivéncia com ambientes mais humanizados e acolhedores, com
atencéo & estética, conforto, acessibilidade e funcionalidade.

Capacitacéo periédica: Ofertar capacitagdes periédicas para servidores, com foco tanto em habilidades técnicas quanto
em competéncias socioemocionais, como, por exemplo, uso da inteligéncia artificial no trabalho, Plataforma Nilo Peganha,
lideranga, gestéo de conflitos e oratéria.

Transparéncia na distribuicdo dos recursos: Assegurar transparéncia na distribuicdo de recursos para participagéo em
eventos cientificos e educacionais, buscando atender com equilibrio s demandas de docentes e técnicos administrativos.

Canal de escuta ativa: Criar um canal direto para escuta ativa dos servidores, onde criticas construtivas e sugestoes
possam orientar a gestéio de forma continua e transparente.

Realizar reunides periodicas com os setores, fortalecendo a integragdo e o alinhamento entre os servidores e a diregdo.
Descentralizar as coordenacdes de cursos para que tenham maior autonomia.

Comunicacgéo: Melhorar a comunicagdo interna e externa do Ifes Campus Serra.




Valorizagdo dos servidores: Valorizar os servidores promovendo momentos de reconhecimento, em que possam
compartilhar suas trajetérias e contribuigdes dentro do Ifes.

Fomentar a convivéncia e o espirito colaborativo, com encontros entre docentes e técnicos administrativos para fortalecer
os vinculos.

Integracéio entre ensino, pesquisa e extensdo: Promover a integragdio efetiva entre ensino, pesquisa e extensdo,
favorecendo projetos de pesquisa e extensdo articulados com os conteudos curriculares.

Integracéo dos laboratérios de ensino e pesquisa: Incentivar a integragdo dos laboratérios de pesquisa com atividades de
ensino, por meio de projetos integradores, experimentagdes e envolvimento dos alunos em praticas aplicadas.

Integracéo entre areas diferentes: Motivar os servidores de diferentes dreas a participarem de projetos conjuntos,
superando a separagdo tradicional por éreas especificas.

Ampliar e fortalecer os projetos de pesquisa e extensdo, promovendo parcerias com indUstrias, empresas, cooperativas
etc.

Integragéio entre pesquisa, extensdo, inovagdo e a comunidade local: Incentivar a integrag@io pesquisa e extensdo ds
demandas sociais e econdémicas da regido, incentivando solugdes aplicadas e desenvolvimento local com impacto real.

Modernizar e atualizar os laboratérios: Buscar recursos para modernizar/atualizar os laboratérios de ensino e pesquisa.

Reconhecimento dos extensionistas e pesquisadores: Reconhecer e divulgar os projetos realizados pelos servidores.
Realizar eventos periédicos com temas atuais com profissionais internos e externos voltados a toda comunidade
académica.

Cancela na entrada do Campus: Buscar recursos para reativar a cancela na entrada do Campus.
Reconhecimento biométrico na portaria: Implantar sistema de reconhecimento biométrico na portaria.
Construir uma passarela de acesso entre o Campus e o ponto de onibus.

Muro: Buscar recursos para melhorar a cerca ao redor do Ifes — Campus Serra.

Melhorar a infraestrutura: Captar recursos para a modernizagdo da infraestrutura fisica.
Conservacdo e manutencdo: Buscar recursos para servigos continuos de conservagdo e manutengdo preventiva.
Espaco fisico: Verificar a adequagédo dos espagos fisicos as necessidades atuais de estudantes, servidores e setores.

Transformar a @rea ao lado da marcenaria em um novo espago de convivéncia, integrando lazer, descanso e socializagdo.
Planejar e implantar novos espacos de convivéncia voltados para o bem-estar de alunos, servidores e terceirizados.
Identificar equipamentos obsoletos ou em desuso e buscar o descarte legal, sustentével e responsdvel.

Analisar o cumprimento das normas de acessibilidade em todo o Campus e, caso necessdrio, captar recursos para as
adequagdes.
Sinalizagdo no Campus: Refazer o projeto de sinalizagéo do Campus e implanta-lo, facilitando a localizagéo dos ambientes.

Instagram: @rosilenedesaribeiro (https://www.instagram.com/rosilenedesaribeiro)
WhatsApp e Telegram: +55 27 98846-6894
E-mail: rosilenedesa@hotmail.com e rosilenedesaribeiro@gmail.com




